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VERANSTALTER:

IJOS GmbH
Institut für Jugendrecht, Organisationsentwicklung
und Sozialmanagement

Postfach 1380
49114 Georgsmarienhütte
Tel.: 05401 40847
Fax: 05401 40897

E-Mail: seminare@ijos.net
www.ijos.net

12. Februar 2020

Zentrum für Erwachsenenbildung Stephansstift
Kirchröder Straße 44
30625 Hannover

Fobi-2020-0726

Wir bitten um Ihre verbindliche Anmeldung
bis zum 30. Januar 2020.

• per Fax an 05401 40897 oder 03222 1739325
• per E-Mail an seminare@ijos.net
• per Post mit dieser Postkarte
• per Online-Anmeldung unter www.ijos.net/fortbildungen

Modernes Kita-Management – 
Zwischen Pädagogik und  
Verwaltung
Eintägige Führungskräftefortbildung  
speziell für Kindertagesstätten 

Ein Seminarangebot der IJOS GmbH

VERANSTALTUNGSORT:

Zentrum für Erwachsenenbildung Stephansstift
Kirchröder Straße 44
30625 Hannover

WEGBESCHREIBUNG:

Mit der Bahn
Im Hbf Hannover in die U-Bahn Linie 1, 2 oder 8 steigen und 2 
Stationen bis zur Haltestelle Aegidientorplatz fahren. Dort in die 
U-Bahn Linie 4 oder 5 am Bahnsteig direkt gegenüber umsteigen. 
Die Haltestelle „Nackenberg“ wird in der U-Bahn angesagt. Das 
Stephansstift liegt direkt gegenüber der Haltestelle.

Mit dem PKW 
Von Norden Autobahn A7 bis Kreuz Hannover-Kirchhorst (Abfahrt 
56). Von Osten bzw. Westen Autobahn A2 bis zum Kreuz Hanno-
ver-Buchholz (Abfahrt 47). Von Süden Autobahn A7 bis Abfahrt 
Hannover-Süd/Hannover-Messe (Abfahrt 60). Dann jeweils in Rich-
tung Hannover Zentrum bzw. Messe auf den Messeschnellweg 
bis Abfahrt „Pferdeturm“. Hier abbiegen in Richtung Kleefeld; im 
weiteren Verlauf rechts halten in die „Kirchröder Straße“ Richtung 
„Fernverkehr“ (Straßenbahnschienen folgen!) bis zur Stadtbahn-
haltestelle „Nackenberg“. Rechts befindet sich die beschilderte 
Zufahrt zum Stephansstift.



SEMINAR-ANMELDUNGPROGRAMM

Nach erfolgter schriftlicher Bestätigung der Anmeldung wird im Falle einer 
Stornierung ein Anteil von 15 % der Teilnahmegebühr (mindestens aber ein 
Betrag von 50,00 A) erhoben. Bei Absagen innerhalb der letzten sieben 
Tage vor der Veranstaltung ist der volle Tagungsbeitrag zu entrichten. Die 
Abmeldung hat rechtzeitig schriftlich zu erfolgen. Die volle oder teilweise 
Rückerstattung des Beitrages wegen Nichtteilnahme, nicht eingenommener 
Mahlzeiten o. ä. ist nicht möglich.

Kindertageseinrichtungen zu leiten, hat sich in den zurücklie-
genden Jahren grundlegend verändert. Neben der pädagogi-
schen Qualität sind die Anforderungen an das wirtschaftliche 
und personelle Management gewachsen. Zum Leiten einer 
Einrichtung, die eine professionelle und liebevolle Betreuung 
von Kindern gewährleistet, sind neben fundiertem pädagogi-
schen Fachwissen vielfältige Managementtechniken gefordert.

Leitungskompetenzen zeichnen sich durch sachbezogene, 
soziale und emotionale, organisations- und personenbezo-
gene Merkmale aus. Hinzu kommt der eigene Anspruch an 
die Arbeit mit den Kindern, ihren Eltern und die Begleitung 
der Mitarbeitenden.

In unserem Seminar führen wir die Herausforderungen von 
Pädagogik und Management zusammen. Wir erarbeiten 
Strategien und erweitern Ihre Kompetenzen, damit Sie mit 
der komplexen Rolle als Führungskraft souverän und effizient 
umgehen lernen und dabei zugleich Spaß haben.

Zur Ausbildung und Festigung ihrer Leitungskompetenzen 
wenden wir uns in Abhängigkeit von der Schwerpunktset-
zung der Teilnehmenden den folgenden Themen zu:

• Die Kita-Leitung als Manager*in

• Personalentwicklung und -einsatzplanung

• Wirtschaftliche und organisatorische Steuerung

• Professionelle Büroorganisation und realistisches Zeitma-
nagement

• Öffentlichkeitsarbeit

• Die Kita-Leitung als Pädagoge*in

• Pädagogische Organisationsentwicklung (u.a. Vision, Kon-
zept, pädagogische Haltung)

• Qualitätsmanagement (u.a. Dienstberatungen, Supervi-
sion)

• Elternarbeit (u.a. Elternbeiratsarbeit, Info- und Aufnahme-
gespräche, Entwicklungsgespräche)

Sie lernen die Bestandteile Ihrer Leitungskompetenz mit den 
entsprechenden Steuerungselementen kennen und entwi-
ckeln ein Kompetenzmodell, welches Sie auf die Anforderun-
gen Ihrer Einrichtung und auf Ihren Arbeitsalltag übertragen 
können.

MODERNES KITA-MANAGEMENT – ZWISCHEN  
PäDAGOGIK UND VERWALTUNG (FOBI-2020-0726)

TEILNAHMEGEBüHR: 298 EURO (Inkl. Getränke, Mittagessen, 
Kaffee und Gebäck) Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie 
eine Bestätigung und entsprechende Informationen zur Zahlung der 
Teilnahmegebühr.

ich nehme gerne an dem Seminar am
12. Februar 2020
teil und melde mich hiermit an.Ja,

Ziel des Seminars ist es die veränderte Rolle als Kita-Leitung 
auf das eigene berufliche Verständnis zu übertragen. Wir 
stärken die Klarheit und Struktur Ihrer Rolle und geben Ihnen 
Handwerkszeug, um die komplexen Anforderungen im Span-
nungsfeld von Pädagogik und Verwaltung effektiv und kom-
petent bewältigen zu können.

METHODEN

Neben der Theorievermittlung und dem Einbezug gesetzli-
cher Rahmenbedingungen oder der Bildungs- und Erzie-
hungspläne der jeweiligen Bundesländer, sollen die träger-
spezifische Besonderheiten und Vorgaben berücksichtigt 
werden. Der lebendig geführte Erfahrungsaustausch der 
Teilnehmenden durch Rollenspiele, Coaching und Reflecting 
Team ist daher ein wichtiger Bestandteil der Fortbildung. 
Daneben werden verschiedene Werkzeuge und Strukturie-
rungshilfen vermittelt.

REFERENTIN

Katja Gast
Sozialarbeiterin, Master in Psychotherapie und Psychosozi-
aler Beratung, langjährige Berufserfahrung in der Kinder-, 
Jugend- und Familienarbeit als Pädagogin und Psychothera-
peutin, leitende Tätigkeit in Kindertageseinrichtungen und 
Familienzentren, Aufbau und Neuorganisation von Organisa-
tionen in der Kinder- und Jugendhilfe, Organisationsberate-
rin und Dozentin zu den Themen Führung, Teamentwicklung 
und Projektmanagement

ZIELGRUPPE

Die Fortbildung richtet sich an Führungskräfte in Kinderta-
gesstätten und Horten oder an pädagogische Fachkräfte, die 
sich auf eine Leitungsfunktion vorbereiten möchten.

ZEITLICHER ABLAUF

09.30 Uhr Stehkaffee
10.00 Uhr Seminarbeginn
12.30 Uhr – 13.30 Uhr Mittagspause 
17.00 Uhr Ende der Veranstaltung


